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تعریف بین المللی شدن

“Internationalization at the national, sector and institutional levels
is defined as the process of integrating an international,
intercultural or global dimension into the purpose, functions or
delivery of post-secondary education.”

Ref.  (Jane Knight, Journal of International Higher Education, no. 33, 2003)

در مقیاس بین به عنوان فرآیند ادغام موسسه ای در سطوح ملی، بخش و شدن بین المللی 
پس از دوره متوسطه تعریف می ارایه به آموزش المللی، بین فرهنگی یا جهانی به هدف، 

(نظریه کلان خانم پروفسور جین نایت. )شود

شدن در ایران بر مبنای پررنگ تر شدن امور بین الملل و ایجاد بستر مناسب برایبین المللی 
معاونتهای آموزش و پژوهش و نیل فعالیتهای آنها به سمت بین المللی شدن است
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بین المللی شدنمفهوم سازی
گفتمان چند قطبی

Stier)چندگانهایدئولوژی های  2004)

آل گراییایده •
ابزارشناسی•
آموزشگرایی•

رشد اقتصادی•
موفقیت•
(Bone 2008)پایداری•

استخدامقابلیت •
فرهنگیهای بین صلاحیت •
نوآوری•
بازاریابی•
اائتلاف های بین المللی و شبکه ه•
قدرت نرم/ تأثیر •

مرزها و سرحدات•
موانع•
کوته نظری•
سنتی دانشجغرافیای •

موجب افزایش 
(De Wit et al, 2015)
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بین المللی شدن

الزامات بین المللی شدن

کیفیت جابجایی اولویت استخدام 
با افراد دارای 
یتجربه بین الملل

راهبرد موسسه ای
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شدنابعاد بین المللی 

ارزشدانش

فعالیتها

فرهنگ

افراد

مکان

مسایل فرهنگی

برنامه ها
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فعالیتهای گذشته و دستاوردها

دانشجو

فرصت مطالعاتی دکتری•
تبادل دانشجو•
کارآموزی•
دوره مشترک دو مدرکه انفرادی•

دانشگاه

دوره مشترک دو مدرکه گروهی•
دوره مشترک یک مدرکه•
آزمایشگاه مشترک/مرکز تحقیقاتی•

استاد

راهنمایی دانشجو مشترک•
پروژه مشترک تحقیقاتی•
پروژه مشترک صنعتی•
فرصت مطالعاتی•
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را عادی چطور باید درس خواندن در خارج از کشور•
سازی نمود؟

آیا می توان آنرا اجباری نمود و چه موضوعاتی •
اولویت دارند؟

توان از نفوذ و قدرت افرادی که تجربه چطور می•
ی تحصیل در خارج را دارند در جهت بین المللی ساز

دانشگاه استفاده نمود؟
استخدام بهبود پیدا می چطور قابلیت جذب و•

نماید؟

انگیزه و پاداش برای چه چیزی بعنوان•
آنها وجود دارد؟

چطور می تواند درجهت فایق آمدن بر •
ضعفهای موجود سازمان بکارگرفته شود؟

ی آیا جابجایی اساتید یک برنامه راهبرد•
است یا یک ابتکار تاکتیکی؟

دن آنها کار نمود تا بین المللی شچطوربا•
در دانشگاه نهادینه شود؟

چطورمی توان جابجایی را از دانشجویان•
به اساتید گسترش داد؟

چطور میت وان از اقامتهای کوتاه مدت •
آنها استفاده بهینه نمود؟

؟مزایا برای دانشگاه و افراد جدیدالورود•

مللی چطور با آنها کار کنیم تا بین ال•
سازی را در دانشگاه نهادینه کنیم؟

سب چطور می توانیم نتایج خوبی ک•
کنیم؟

چطور می توان بر کسری های •
موجود فایق آمد؟

اعزام 
دانشجویان اعزام اساتید

جذب 
دانشجویان جذب اساتید
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شدنبه بین المللی دستیابی

:فعالیتها

شاملهکشودمیشناختهفعالیتهاازایمجموعهبعنوانشدنالمللیبین

کشور،ازخارجدرتحصیل-1

آکادمیک،هایبرنامه-2

المللی،بیندانشجوی-3

همکار،وایموسسههایشبکه-4

المللیبینهایپروژهبهبود-5

مختلفهایپردیسایجاد-6
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:شدنالمللیبیننتایج

،(2006سالدرDeardorfدکترآقاینظریه)دانشجویانبرایرقابتافزایش-1

دانشجویانواساتیدرزومهوپروفایلبهبود-2

.باشدمیهاپروژهوهمکاران،المللیبینهاینامهتفاهمافزایش-3
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:شدنالمللیبیندلایل
شاملتواندمی.گرددمیتعریفشوندمیآنبهمنجرکهاولیهدلایلبهتوجهبا

آکادمیک،استانداردهای-1

درآمد،تولید-2

فرهنگیتفاوتهای-3

علمیهیاتاعضایودانشجویانقابلیتهایافزایش-4
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:شدنالمللیفرآیندبین
سهبهایموسسهعملکرددرواستشدهگرفتهبکارپایدارشیوهبهکهالمللیبینمقیاسدراستفرآیندی

.یابدمیاختصاصاصلیبخش

یادگیریوتدریس-1

پژوهشوتحقیق-2

جامعهبهخدمات-3
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:اخلاق

بیندرکازپشتیبانیوترویجکهشودمیتفسیردانشگاهمحوطهدرفرهنگیکایجادعنوانبهشدنالمللیبین
.نمایدمیدانشگاههایفعالیتاساسبرفرهنگیبینوالمللی
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:مرزهاازخارج

بسیاریهامدلطریقازدیگرکشورهایدرپرورشوآموزشانتقالیامعرفیعنوانبهتواندمیشدنالمللیبین
مانندباشدمتنوعومتفاوت

،چهرهبهچهرهآموزش-1

،دورراهازآموزش-2

مجازیآموزش-3
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 کندر می تر، معتبر و عادلانه تکه آنها را سخت علمی ارتقاء اعضای هیئت های ارزیابی و پاداش برای تقویت سیستم.

افزایش دید دانشجویان، اساتید و مرکز آموزشی

بهبود وضعیت زبان دانشجویان

بین المللی سازی ذات پژوهش و تحقیق

کمک به اقتصاد آموزش

بهبود دیدگاه فرهنگی، اقتصادی و سیاستهای ملی

کمک به درک ادیان و فرهنگ های دیگر مردم

بین المللی سازی مزایای 
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فرار مغزهای دانشجویان و اساتید کشورهای در حال توسعه

 شودمیاساتید برجسته و دانشجویان مزایای بین المللی بودن گاهی محدود به

 استادانتضعیف مشارکت ملی و منطقه ای دانشجویان و

 کار داخلیاثرات نامطلوب بر بازار

 یافتهکشورهای توسعه التحصیلان از نخبگان فارغ

 و از دست دادن فرهنگ و ارزشهای بومیتحریک پذیری

بین المللی سازی معایب 
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:شودمیمطرحشدنالمللیبینبحثدرکهسوالاتی

؟گیردرتصونیستندفعالجابجاییفرآینددرکهدانشجویانبالایتعدادبرایتواندمیکارهاییچه

؟نمودازیسالمللیبینفعالیتدرگیرراپژوهشیوآموزشیپرسنلازبیشتریتعدادتوانمیچطور

داد؟افزایشراخارجیدانشجویانتعدادتوانمیچطور

ینبفعالیتهایجهتتوانمیفعالیتهاییچهدارد؟وجودآنهاآموزشوکارمندانبرایفعالیتیچه

داد؟انجامفرهنگی

داد؟ارائهانگلیسیزبانبهارشدوکارشناسیسطحدردروسارایهجهتتوانمیکارهاییچه

نمود؟عملیاتیواجراراسازیالمللیبینراهبردیهایبرنامهچطور
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مشکلات و دغدغه های بین المللی شدن

کمبود ارائه دروس به زبان انگلیسی

طراحی ضعیف سرفصل دروس در جهت جذب دانشجویان خارجی

اشدتعداد کم اعضای هیات علمی که علاقمند به بین المللی سازی هستند و یا سطح زبان انگلیسی آنها بالا نمی ب

تعداد کم پروژه های بین المللی و همکاران بین المللی

تعداد کم جابجایی دانشجویان و اعضای هیات علمی
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 ساده کردن فرآیند پذیرش دانشجویان بین المللی–تعداد دانشجویان خارجی

تعداد استادان خارجی

 (ایجاد یک کنسرسیوم بین المللی)داشتن همکار خارجی برای دانشگاه

تعداد پروژه های مشترک با محققان و دانشگاهیان در مراکز تحقیقاتی خارج از کشور

تعداد مقالات مشترک با محققان خارجی

 همکاری آموزشی با ایرانیان مقیم خارج از کشور

 تعداد فرصت های مطالعاتی خارج از کشور

شناسه های بین المللی شدن دانشگاه ها
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 شورهاکبه اعضای هیأت علمی و فارغ التحصیلان دیگر ( پسادکتری)مطالعاتیمیزان ارائه فرصت های

 دوره های آموزشی با دانشگاه های معتبر دنیابرگزاری

 به روزرسانی–زبان انگلیسیوجود سامانه فعال به

 درصد آن اجرایی شده باشد25تفاهم نامه هایی که بیش از

 دانشگاهی در خارج از کشورتاسیس شعبه

 المللیهای بین میزان دریافت گرنت

همایش های بین المللی برگزار شده

شناسه های بین المللی شدن دانشگاه ها
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سوالات در خصوص ارزیابی فرآیند بین المللی سازی 

گردد؟میارزیابیشود،میانجامکهکارهاییچطور

گردد؟میارزیابیچیزیچه

دارد؟وجودارزیابیبرایمعیاریچه

فعالیتها؟یاشودمیارزیابیفرآیند

کیفیتبهبودهتجدرسازیالمللیبینتاثیریایابدافزایشفرآیندکیفیتکهنظرینقطهباگیردمیانجامارزیابی

گردد؟میارزیابیآموزشسیستم

کیفی؟یاگیردمیقرارمدنظرکمیمعیارهایارزیابیبرای

گواهینامه،اعتبارسنجیتمرین،بهترینسنجش،معیار)گیردمیقراراستفادهموردارزیابیجهتسیستمیوابزارچه

؟(بندیرتبهوارزیابیها،
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تقویت ساختار بین المللی و بین فرهنگی

ضرورت ارزیابی مداوم

مجهز بودن به رهیافت سیستمی

تفکر استراتژیک
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طلبانهفرصتوسیستماتیک،خلاقانه،عقلیتفکربرایفردظرفیتعنوانبهاستراتژیکتفکر

.استشدهتعریفآیندهدرموفقیتبهدستیابیبهتوجهبا

یک الزام بــرای تمامی سازمان ها و
افرادی که در دنیــای نامتعیــن 

.امروزی مشغــول بکار هستند

یک تجزیه و تحلیل جامع وعمل 
گرا از تمامی فرصت ها و چالش ها

متفاوت از برنامه ریزی 
استراتژیک

تفکر استراتژیک 
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:توصیه های عملی

تلاش برای فهم استراتژیک های اصل دانشگاهیان و گفتگوی جزئی در این خصوص با همکاران دیگر

 (نیازها، ارزش ها و)ارزیابی منتقدانه مشتریان، رقبا و صنعت دانشگاهی...

 ارزیابی منتقدانه تقاضا، دغدغه ها و دیدگاه های ذینفعان داخلی

طراحی چشم انداز

Design  a  Vision !

جستجوی تصویر بزرگ-1
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تعریف اهداف استراتژیک-2

:عملیهایتوصیه

آنآنهاچرااینکهودارندانتظارشماواحدازهاآنکهراآنچه.کنیدروشنوشفافکنید،صحبتخودبرترمدیرانبا

.کنیدحمایتجدیدهایایدهاز.دهندمیانجامرا

وهافرصتخصوصدرهابینیپیشوهاضعفها،قوتبگیریدنظردر.کنیدتعریفراخودواحدمدتبلنداهداف

.فرارواحتمالهایچالش

وهاحدواسایربرآنتأثیراتبینیپیشوخوداهدافباآنهمگراییتحلیلوتجزیهازقبلراجدیدیپروژههرکز

.نکنیدقبولمؤسسهکل
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جمع آوری داده ها و جستجوی روندها بحرانی-3

:عملیهایتوصیه

کنیدسؤالرادیگرانهایدیدگاهوواکنش.کنیدایجادعملکردتانازخارجیوداخلارزیابیسیستمیک.

نشویدمتمرکزغیرضروریجزئیاترویاطلاعاتآوریجمعهنگام.

هاورودیدرصد20ازپیامدهادرصد80)نداردوجودهاخروجیوهاورودیبینتوازنیاوقاتبیشترکنید؛توجه20/80قاعدهبه
(است

80 Percent of Your Outcomes Come From 20 Percent of Your Input

%80وهستندمفیداطلاعاتایناز%20تنهاکهیافتدرخواهیدمیبریدبکارسازماندرشدهآوریجمعاطلاعاتمورددرراقانونایناگر
.گیرندنمیقراراستفادهموردهاآن

کنیدفکرآنچراییوافتدمیاتفاقآنچهبهراجعانتقادیبطورکنیدسعی.

دارد؟وجودمرتبطغیرظاهراًهایچالشبرخیبینارتباطییاشباهتهیچآیا
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:عملیهایتوصیه

برایبهتریراهآیا.کنیدفکرشدهایجادفرآیندهایوتستیهایروالدربارۀدوبارهبکشید؛چالشبهراهایتانفرضیه
دارد؟وجودجاریهایموقعیتبامواجهه

اهآندربارهکردنفکربهخودفراغتاوقاتدررازمانیحداقل.نکنیدردرااهمیتبیظاهراًوجدیدهایایدههرکز
.اندشدهاستخراجگذشتهمرتبطغیرواحمقانههایایدهازامروزیکاملهایایدهازبسیاری.بپردازید

دهیدءارتقاکارتانمحیطدرراایدهتولیدوخلاقیت/کنیدکمکدرخواستوبگذاریداشتراکبهرااندازتانچشم.

خلاق بودن-4
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:توصیه های عملی 

برایراهممواستراتژیکهایفعالیتکنید،تمرکزدارندتانبزرگباراتناسببشترینکهمهمیهایفعالیتروی
.نکنیدقربانیفوریوجاریوظایف

بلندومدتکوتاههایچالشومزایاپیامدها،نیازها،بینتوازنی.کنیدتحلیلوتجزیهکاملبطورراجایگزینیهر
.کنیدبرقرارمدت

کنیدگذاریسرمایهدارید،افزودهارزششماکههاییحوزهدر.

گفتن"نه"قدرت.

اقداماتانتخاب-5
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برنامه ریزی

:برنامه های کوتاه مدت

اینترنتیدرگاهرسانیروزبهوطراحی

کارگروهمنظمهاینشستبرگزاری

همکاریهایفرصتومحققینشناساییبرایجستجوموتورهایاولیهمعرفی

علاقمندهایدانشگاهازکارگروهمسولمعرفی
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:برنامه های میان مدت

کشورازخارجباموفقهایهمکاریبهمربوطاطلاعاتگردآوری

(محوراستاد)فعالوشدهشناختهافرادبهمربوطاطلاعاتیبانکگردآوری

(محورمرکز–دانشگاه)ایرانباهمکاریعلاقمندوفعالهایدانشگاهومراکزشناسایی

(محورموسسه)آموزشی-پژوهشیمشترکهایپروژهانجامبرایفرانسهوایراندرمالهایحمایتهایموقعیتشناسایی

اهیدانشگواساتیددانشجویی،سطحدرصنعتیوپژوهشیآموزشی،حوزهدرهمتایانباهمکاریمختلفانحایشناسایی
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:برنامه های بلند مدت

مختلفهایحوزهدرهادانشگاهاساتیدمحوریتبامحورپروژههایکارگروهتشکیل

هایپروژهایموضوعاتوایشانهایعلاقمندیواساتیدازدادهپایگاهتهیهمنظوربهعلاقمندمراکزبایافتهسازمانارتباطایجاد
مربوطههایآزمایشگاهوموسساتوعلاقهمورد

مدرسهتاد،اسودانشجوتبادلمشترک،راهنمایاستاد:قبیلازهاییفعالیتانجاممنظوربهاساتیدبینارتباطیشبکهایجاد
(...وتابستانی

خارجیوایرانیاساتیدبینهمتایابی

علمیمراکزوهادانشگاهدرذیربطارگانهایباهماهنگی

ودانشگاهبینجانبهچندهایپروژهانجاممنظوربهایراندربازرگانیهایاتاقومتبوعکشوردرصنعتیهایشبکهباارتباط
صنعت
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Sub-Saharan Africa

South Africa: International Education Association of South Africa (IEASA)

The Americas

Canada: Canadian Bureau for International Education (CBIE)

Mexico: National Association of Universities and Institutions of Higher Education 

(ANUIES)

United States: Institute of International Education (IIE)

Asia

China: China Scholarship Council (CSC)

India: Association of Indian Universities (AIU)

Japan: Japan Student Services Organization (JASSO)
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Europe

Finland: Centre for International Mobility (CIMO)

France: CampusFrance

Germany: German Academic Exchange Service (DAAD)

Ireland: Education Ireland

Netherlands: Netherlands Organization for International Cooperation in Higher Education (NUFFIC)

Spain: Fundacion Universidad.es

Sweden: Swedish Institute

United Kingdom: British Council

Austria: OeAD

Oceania

Australia: Australian Education International (AEI)

New Zealand: New Zealand Ministry of Education
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